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Capitulo 2

Sociedade Internacional de Joint Venture

Introducao

O presente contrato modelo é uma base para uma Joint Venture entre duas
Partes para o estabelecimento de uma Sociedade Conjunta (“SJV”). As
caracteristicas fundamentais desta Sociedade sao:

1.

A sociedade contempla 50 por 50 de agoes para cada parte. Caso haja mais
de duas Partes, ou uma parte tiver a maioria das acgoes, precisardo de ser
feitas provisoes neste sentido.

Cada parte faz uma contribuido financeira inicial ao capital da SJV. E
importante fixar, se cada parte terd ou nao, qualquer compromisso
permanente de aprovisionar mais fundos adicionais a SJV. O Artigo 5 é
disposto com vista a que qualquer financa futura requeira um
consentimento mutuo.

Cada Sociedade de S ]V deve ser formada numa jurisdigdo particular;
geralmente, isto determinard a legislacdo vigente. Ela terd que de dispor
clausulas de wuma associacio/estatuto ou outros documentos
constitutionais formais naquela respectiva jurisdigdo, que estejam em
harmonia com o contrato de Joint Venture. E boa pratica assegurar-se de
que o contrato Joint Venture aborde questoes chaves como matéria de
contrato entre as Partes.

Para uma maior clareza a respeito de planificacio de negécio da SJV, ¢é
boa pratica ter-se um plano de negécio acordado entre as Partes logo no
comeco, o qual poderia ser ser anexado ou pelo menos reconhecido no
contrato Joint Venture.

Muitas Joint Ventures envolvem a contribui¢io de uma parte com
activos, propriedade, tecnologia, servicos, distribui¢do ou mecanismos de
fornecimento. Para o efeito, tais contratos precisardo frequentemente de
outros de outros “contratos subordinados” a serem incorporados, com
vista a decifrar termos detalhados (preco, especificacao, responsabilidade
etc.).

A direcgio geral e a gestdo da SJV est4 geralmente ao cargo do Conselho de
Administragio da SJV. E importante esclarecer desde o principio, a
harmonia do poder decisério entre (i) as Partes enquanto accionistas, (ii)
o Corpo Directivo (iii) e cada administrador da SJV. E frenquente
especificar-se que determinadas “matérias reservadas” necessitardo de
um consentimento mutuo das Partes enquanto accionistas ou como
Direcéo.
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7. A venda de acgoes por parte de uma parte no SJV, ao abrigo do Contrato
Modelo, so pode ser feito com consentimento miituo.

8. Se uma parte desejar por termo ao Joint Venture, geralmente precisard de
entrar num acordo mutuo com a outra parte. O Artigo 14.3 inclui
procedimentos razoavelmente longos, que um parte pode nao obstante
seguir para para a cessacdo de uma SJV em determinadas circunstancias
da do seu colapso ou fim.

Caso sejam envolvidos mais arranjos ou necessario op¢oes mais complexas,
consulte-se (o formulario longo) Modelo Incorporado ITC do Contrato Joint
Venture (“formulario longo da SJV”).
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CONTRATO MODELO ITC
PARA UMA SOCIEDADE INTERNACIONAL
DE JOINT VENTURE

PARTES:

Nome (nome da empresa)

Designada por “ABC”
Nome (nome da empresa)

Designada por “XYZ”

ABC e XYZ sdo conjuntamente designados por “Partes” e separadamente por
“Parte”.

[Adicionar qualquer outra informagio necessiria, por exemplo. Nimero Unico de
Indentificagdo Tributdria das entidades|



22

Capitulo 2 - Sociedade Internacional de Joint Venture

Contexto

A. (“As Partes”) ABC e XYZ acordaram em formar uma nova sociedade
conjunta (a “SJV”) a qual sera establecida e empreendera o seu negécio
nos termos fixados no presente contrato.

B.  As Partes acordaram que as suas relagbes enquanto accionistas da SJV,
serdo regidas nos termos do presente contrato.

Provisoes Operativas

1.

Interpretacao

1.1 No presente contrato, os termos a seguir terao os seguintes significados:
“Direcao” significa, o Corpo Directivo da SJV;

“Negocio” significa, o Negécio a ser empreendido pela SJV,
nomeadamente, [especificar a natureza do Negicio], em conformidade com o
Plano de Negocio a ser actualizado regularmente pela Direcao.

“Encerramento”significa, o acbamento do establecimento da SJV em
conformidade com o Artigo 3;

“Membro do Grupo ABC” significa, ABC e qualquer outra empresa
subsidiaria ou ascendente que na altura é intergrante do ABC e qualquer
outra empresa subsidiaria que na altura é ascendente daquela empresa;

“Membro do Grupo XYZ” significa, XYZ e qualquer outra empresa
subsididria ou ascendente que na altura é integrante do XYZ e qualquer
outra empresa subsididria que na altura é parte da empresa progenitora;

“Acgbes” significa, acgdes comuns dentro do capital da SJV;

[Opgoes: Caso a S]V esteja para operar num “Territério” especifico, acrescente:
“Territdrio” significa, [especificar].]

1.2 Qualquer alusio de “um formulario acordado”, o esboco do respetivo
documento acordado entre as Partes e assinado em sua presenca para efeito de
identificacdo dos assinantes do presente contrato (com as suas emendas, caso
exista, conforme pode subseqiientemente ser acordado de forma escrita entre as
Partes).

1.3 Qualquer alusdo a quantia [especificar a moeda corrente], no presente
contrato, incluird a taxa no mercado, equivalente ao cdmbio em uma outra
moeda no respectivo tempo.

0 Negocio da SJV

2.1  As Partes desejam constituir uma SJV com a finalidade de [definir o escopo
do Negdcio] [ Opgdo, caso a SV esteja para operar exclusivamente num territorio especifico,
acrescente: “No territorio”]. O Negocio sera orientado para os melhores intereses
da SJV, em conformidade com o entdo Plano de Negécio. O Plano de Neg6cio
inicial é anexado ao presente contrato [suprima caso nio esteja anexado].

2.2 Cada parte agird na boa fé um para com o outro, a fim promover o
sucesso da SJV [Se necessdrio acrescente opgdo: “Com vista a atingir os marcos e outras
metas fixadas no Plano de Negicio”]. As Partes reiteram a sua intengio de
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consultarem-se inteiramente em todas as matérias que afetem de forma
material para o desenvolvimento do negoécio.

Estabelecimento da SJV: Condicdes precedentes

3.1 As Partes [opgio: Caso seja uma parte a tomar a respectiva responsabilidade na
Sformagao inicial da S]V, substitua “as Partes” com 0 nome da respectiva parte responsdvel,
por exemplo: A parte “ABC” [ ird tomar respetivos passos para criar condi¢oes para
a formacdo da SJV em [especificar o pais]. A SJV de maneira alguma
comercializara ou empreendera algum negécio antes do encerramento, o qual
serd dependente primeiro da satsifacio ou cumprimento de cada uma das
condigoes seguintes: [fixar quaisquer condigoes precedentes ], por exemplo:

3.1.1  [A aprovagio da S]V pela autoridade regulatora especifica];
BiL2 e

3.2 Cada parte usara todos os esforcos razodveis para assegurar que as
Condicoes Precedentes sejam cumpridas o mais depressa possivel, e informara
pontualmente ao outro de todas as dificuldades encontradas. Caso as condigoes
precedentes ndo sejam cumpridas, ou (ultrapassadas) dentro de [especificar a
data], o presente contrato (com excepcao das provisoes do Artigo 12
(confidencialidade) e do Artigo 24 (processo de resolucdo de disputas), ird
cessar e chegar automaticamente ao fim em virtude disso, salvo acordo
contrario, e nenhuma parte fara reivindicagdo de qualquer natureza contra a
outra parte.

Estabelecimento da SJV: Encerramento

4.1 O encerramento ocorrerd em [especificar a data] (ou tardiamente, 7 dias
ap6s o cumprimento ou abandono de todas as condigbes precedentes),
conquanto os seguintes eventos e matérias establecidas no presente Artigo 4
tenham ocorrido. Caso a SJV nao tenha sido previamente formada ao abrigo do
Artigo 3.1, as Partes fardo com que a mesma seja incorporada com as seguintes
caracteristicas:

4.1.1 A SJV sera formada em [0 nome do pais] como [especificar o tipo de
sociedade, por exemplo: uma sociedade privada limitada por agoes];

4.1.2  As clasulas da associacio/estatuto da SJV serdo fixadas com base
num acordo, e [anexadas ao presente contrato. [Caso ndo sejam
anexadas clausulas/estatutos, suprima “anexadas ao presente contrato”];

4.1.3 A SJV sera designada por “[mencionar|”;
4.1.4 O [endereco postal do escritorio] da SJV serd em [mencionar];

4.1.5 Os diretores da SJVserao os seguintes:

Directores da Directores da
parte ABC: [mencionar] parte XYZ: [mencionar]
[ ] [ ]
[ ] [ ]

4.1.6  Os primeiros auditores da SJV serao os seguintes [mencionar].
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4.2 ABC subscrevera incondicionalmente [indicar niimero] acgoes em dinheiro
a um prego de [especificar] por accdo, cujo pagamento deve ser feito com fundos
disponiveis na conta bancéaria como for acordado entre as Partes (a “Conta da
JVC”). A XYZ subscreverd incondicionalmente [indicar niimero] acgoes em
dinheiro a um preco de [especificar| por acgio, cujo pagamento serd feito com
fundos disponiveis na conta da JVC. As Partes deverdo conseguir que os
assuntos da JVC sejam qualificados como tendo sido pagos totalmente:

4.2.1  [Especificar o niimero] de accoes a ABC [incluir as iniciais e especificar
o nuimero, se ABC tiver constituido a empresa] acgoes ordindrias
subscritas na JVC pela ABC apés constituigio)]; e

4.2.2  [Especificar o niimero] acgoes a XYZ;

e que os nomes da ABC e XYZ sdo inscritos no registo dos
membros da JVC como sendo os respectivos titulares das acgoes
subscritas por eles [e que os certificados de accoes sdo emitidos para ABC
e XYZ em relagdo a tais Acgoes: Apagar se ao abrigo da lei local néo forem
emitidos certificados de acgoes|.

4.3 [Omitir este artigo, se as partes também ndo concederem empréstimos para
financiar a JVC na constituicio, nem capital social.] As Partes devem, para além
disso, adiantar empréstimos 4 JVC na constituicio em [moeda], nos seguintes
montantes:

Os termos desses empréstimos, incluindo quanto aos juros, devem ser os
mesmos para cada parte ou como for acordado entre as partes e pelo Conselho
ao longo do tempo. Todos os empréstimos devem ser restituidos as partes, ao
mesmo tempo € nas mesmas proporgoes.

4.4 As Partes devem produzir os seguintes contratos auxiliares a serem
firmados, nomeadamente:

[Especificar os contratos adicionais a serem executados na constituicio a fim de
estabelecer 0 negdcio da JVC — por exemplo:

4.4.1 A transferéncia de activos/contrato de compra e venda (na forma acordada)
ENETE .o ea JVC para a transferéncia de ................... ;

4.4.2 O contrato de distribui¢do (na forma acordada) entre .................... ca
JVC relativos a distribuicdo de ................... ;

4.4.3 O contrato de assisténcia tecnica (na forma acordada) entre ....................
¢ a JVC para a prestagio de assisténcia técnica e de licenciamento
A oo, ;

4.4.4 O contrato de fornecimento (na forma acordada) entre ............... eaJ]VC
para o fornecimento de .................. ;

4.4.5 O contrato de servigos (na forma acordada) entre .................... ea]VC
para a prestagio de servigos para a JVC, conforme o previsto;

4.4.6 A marca da licenga(s) (na forma acordada) entre eles ................... ca
JVC para o licenciamento da utilizagio do .................... marca. |

[Comentdrio: Exemplos de esboco de uma série de contratos aparecem no
Contrato Modelo da JVC.]
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5.

Capital e financiamento adicional

[Comentdrio: Este Contrato Modelo que contempla o caso em que as acgoes da JVC serdo
detidos em 50-50 entre as duas partes. Se houver mais de duas partes ou as acgoes nio
forem detidas em partes iguais, as condigdes terdo de ser adaptadas as circunstancias. Em
alguns casos, podem ser conveniente separar as “classes” de Acgoes (por exemplo, ABC
acgoes a serem detidas por ABC ¢ XYZ acgoes a serem detida por XYZ) com diferentes
direitos inerentes a cada classe de acgoes. |

5.1 A JVC terd, em conformidade e apds a celebracdo dos eventos e
transacgoes referidas no Artigo 4, um capital social de [especificar o montante]
consistindo de [especificar o nitmero] acgoes pertencentes a ABC e [especificar o
nitmero] acgoes detidas por XYZ.

5.2 O capital social da JVC pode, de tempos em tempos, ser aumentado em
valor que for mutuamente acordado, mas em qualquer caso e salvo acordo em
contrario, o aumento do capital da JVC mantera a proporcao de 50% da ABC
(ou membro(s) do Grupo ABC) e 50% em XYZ (ou membro(s) do Grupo XYZ).

5.3 Se a JVC necessitar, na opinido do Conselho, de financiamentos
adicionais, a JVC deve em primeiro lugar abordar as suas fontes bancéarias
proéprias. Se o financiamento nao poder ser obtido das préprias fontes bancarias
da JVC, nenhuma das partes serd obrigada financiar a JVC. Qualquer
financiamento que as partes acordarem em fornecer deve, (salvo acordo em
contrario) ser fornecido pelas partes em proporgoes iguais (seja por meio de
subscricdo de capital, empréstimos ou de outra forma).

5.4  As partes ndo serdo obrigadas a fornecer garantias em relacao a qualquer
dos empréstimos a JVC, mas se o fizerem, as partes devem entregar em iguais
proporgoes. Qualquer reclamacdo contra uma parte relativa a qualquer garantia,
essa parte tera direito a uma contribuicdo da outra parte, de modo assegurar
que a responsabilidade total é suportada em iguais proporgoes.

Administracao e Gestao

6.1  Os negécios e assuntos da JVC devem (sujeito as matérias de accionista
referidas no Artigo 7.2) ser geridos pelo Conselho de Administracao da JVC. O
Conselho de Administragdo serd composto por quatro (4) pessoas [varie o
niimero conforme o caso] das quais:

6.1.1 ABC terd o direito de nomear e manter no cargo 2 (dois)
administradores (“administradores da ABC”) e retirar qualquer
dos seus administradores do exercicio de funcdes (e de nomear
outro administrador em substituicido do retirado) e

6.1.2 XYZ terd o direito de nomear e manter no cargo 2 (dois)
administradores (“administradores da ABC”) e retirar qualquer
dos seus administradores do exercicio de funcdes (e de nomear
outro administrador em substitui¢do do retirado).

6.2 Cada nomeacio e retirada de administrador pela ABC ou pela XYZ, no
exercicio desse direito, deve ser notificada por escrito a outra parte e 4 JVC. A
ABC e XYZ usario os seus direitos de voto na JVC de forma a assegurar que o
Conselho de Administragdo da JVC é constituido por pessoas nomeadas na
forma estabelecida no presente contrato.

6.3  As reunides do Conselho de Administragdo sdo convocadas por escrito
com pelo menos 14 dias de aviso prévio; sem prejuizo, pode o prazo de aviso
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prévio ser inferior, desde que merega aprovagio escrita de pelo menos 1 (um)
administrador da ABC e pelo menos 1 (um) administrador da XYZ. Estes avisos
prévios devem incluir uma ordem de trabalhos, identificando com razoavel
pormenor os assuntos a serem discutidos na reunido e serdo acompanhados de
copias de quaisquer documentos pertinentes. O Conselho de Administracao
reunir-se-4 regularmente (seja por telefone, por video-conferéncia ou
pessoalmente) e, salvo outro acordo, nao menos que trimestralmente.

6.4 O quérum para a reunido do Conselho de Administragio sera de pelo
menos 1 (um) administrador da ABC e 1 (um) administrador da XYZ presentes
na altura em que for tomada deciséo.

6.5 O Presidente serdi nomeado de entre os administradores da [ABC].
[Alternativamente: Se preferir, exclua a frase anterior e substitua por “A presidencia do
Conselho de Administracido deve ser rotativa em cada [anofreunido] entre um
administrador da ABC ¢ um administrador da XYZ.”] O presidente ndo tera voto
qualitativo.

6.6 Em qualquer reunido do Conselho de Administragao, cada administrador
tem direito a um voto. Qualquer decisdo de Conselho de Administragio, para
ser valida carece do voto favoravel de pelo menos um (1) administrador da ABC
e um (1) administrador da XYZ. Se as partes nao estiverem representadas em
qualquer reunido do Conselho de Administracio por igual namero de
administradores, entdo um dos actuais administradores presentes nomeado
pela parte que esta representada pelo menor numero de administradores nessa
reuniao era direito, nessa reuniao, voto adicional ou votos adicionais, tantos
quantos sejam necessirios para que cada parte tenha, em agregado, igual
namero total de votos.

Matérias Reservadas

[Comentdrio: A lista de “matérias reservadas” deve ser revista a luz do dmbito de
autoridade proposta para o Conselho de Administragio. Este Artigo assegura que a JVC
ndo pode, em qualquer caso tomar essas medidas, sem a aprovagdo de ambas as partes. A
lista deve ser adaptada para atender as circunstincias. Matérias reservadas serdo
particularmente importantes se uma parte tiver uma posigdo de votagdao minoritdria. |

7.1  As questoes seguintes (“matéria reservada”) carecem de aprovagio prévia
da ABC e XYZ:

7.1.1 Qualquer matéria sobre acgbes (ou valores mobilidrios
conversiveis em acgoes) da JVC, que diga respeita a outros
aspectos que ndo emissao de acgdes para a ABC e para a XYZ em
proporgoes iguais, tal como especificado no Artigo 5.2;

7.1.2 Qualquer alteragao aos Estatutos/pacto social da JVC;
7.1.3  Qualquer venda da totalidade ou uma parte substancial da JVC;

7.1.4  Os empréstimos contratados pela JVC que resultem num total de
empréstimos da JVC em excesso de [especificar o montante] ou
qualquer outro valor, como as partes periodicamente
determinarem;

7.1.5 Aprovagio do orgamento anual e plano operacional da JVC;

7.1.6  Expansido do territério de marketing da JVC para além de
[especificar Territorio] ou qualquer desenvolvimento da linha de
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7.2

7.1.7

7.1.8

7.1.10

7.1.11

7.1.12

7.1.13

7.1.14

produtos da JVC para além de [especificar] (como melhorado ou
aprimorado ao longo do tempo);

Qualquer substancial reorganizagio que afecte a JVC, incluindo a
formacao de qualquer filial da JVC;

Qualquer contrato ou compromisso da JVC com um valor ou que
possam implicar despesas pela JVC excedendo [especificar o
montante] (ou outro limite que as partes deverdo de tempos em
tempos acordarem);

A nomeacio (ou retirada) e os termos de referéncia do Director
Executivo e a nomeagio (ou retirada) de qualquer empregado
cuja remuneracao seja superior a [especificar o montante| (ou outro
montante que as Partes, de tempos em tempos, irdo acordar);

A nomeagio (ou retirada) dos auditores da JVC ou qualquer
significativa mudanca nas politicas contabilisticas da JVC;

Qualquer mudanga para um determinado ano na politica de
dividendos prevista no Artigo 10;

A instauracgdo, acordo ou abandono de litigio ou admissao de
responsabilidade pela JVC, envolvendo um litigio de valor
superior a [especificar o montante] (outrs para além de reclamacao
contra um membro do Grupo ABC ou um membro do Grupo
XYZ);

Qualquer pagamento pela JVC a qualquer membro do Grupo
ABC ou do Grupo XYZ (seja por meio de taxas de gestio ou
administrativas, bonus, encargos de licenga, reembolso de
empréstimo, dividendos ou outro qualquer), a menos que seja
dentro dos limites permitidos previamente aprovados pela
Administracio;

Apresentagio da JVC em insolvéncia, faléncia ou liquidagio, sob
leis de insolvéncia ou qualquer acgio semelhante.

Aprovacao para fins do Artigo 7.1 pode ser dada:

7.2.1

7.2.2

No caso de itens especificados nos Artigos 7.1.1, 7.1.2 e 7.1.3
[reveja a lista para decidir que questoes exigem aprovagio a nivel dos
accionistas em vez do Conselho| (“Matéria do Accionista”), pela ABC
e XYZ, seja por escrito ou por deliberacio unanime em
assembleia geral dos accionistas da JVC ou por deliberacio
escrita;

No caso das restantes Matérias Reservadas, por acordo unanime
de todos os administradores, seja por resolugio escrita ou por
deliberagido unianime em reuniao do Conselho de Administracio.

7.3 Asdisposi¢oes do Artigo 7.1 aplicam-se igualmente a quaisquer matérias
de uma filial da JVC, com as referéncias ao “JVC”, se apropriadas, sao feitas a
quaisquer subsidiarias.

8. As assembleias gerais

8.1

As assembleias gerais das Partes como accionistas da JVC deverao
realizar em conformidade com as disposicoes aplicaveis do pacto social/estatuto
social, que deve incluir termos que:
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10.

8.1.1 O quérum para a tomada de decisdo deve exigir a presenca de um
representante devidamente autorizado de cada uma das partes;

8.1.2 O antncio da reuniio deve definir uma ordem de trabalhos e identificar
com detalhe razodvel os assuntos a serem discutidos (salvo se as Partes
acordarem de outro modo);

8.1.3 O presidente da reunido deve ser nomeado por [especificar ABC ou XYZ
como for apropriade], mas nao deve ter um voto qualitativo.

As contribuicoes adicionais das Partes

[Comentdrio: Este Artigo pode ser adequado como um quadro geral para definir as
principais responsabilidades de cada parte perante a JVC, além de, por exemplo, para
especificar termos de (i) contribuices financeiras ao abrigo dos Artigos 4 ou 5 ou (ii)
servigos, produtos ou assisténcia técmica a Sser prevista nos contratos auxiliares
contemplados pelo Artigo 4.4.]

9.1  Pretende-se que cada parte contribua com determinados conhecimentos,
habilidades ou servigos para assistir na criacio e no sucesso da JVC. As
responsabilidades gerais de cada parte sdo definidas no presente Artigo 9.

9.2 As contribuigoes gerais de ABC para a JVC devem ser:
[Estes sdo apenas exemplos. Adaptar a descrigio das circunstincias de cada JVC.]

9.2.1 [Para prestar assisténcia técnica (incluindo previsdo de formagdo) no
campo de ........... em condigoes razodveis, a ser acordada com a JVC
através do Conselho de Administragio [tal assisténcia técnica a ser dada
nos termos do contrato de assisténcia técnica;

922 [ ]
9.3 As contribuigoes gerais de XYZ para a JVC devem ser:

9.3.1  [Para usar seus contactos, conhecimentos e redes de distribuicdo em [pais]
para ajudar na promogdo de produtos da JVC];

9.3.2  [Para auxiliar no recrutamento de pessoal local, instalagoes e recursos
para a operagoes da JVC;]

CIE I T S ].

9.4 Cada parte envidara todos os esforgos razoaveis de sua contribui¢ao para
promover o sucesso da JVC. Cada parte deve fornecer sua contribuigio para a
JVC usando toda a razoavel diligéncia e habilidade, nas circunstancias.

[Alternativa: Se esta for concebida como uma declaragio geral de boa vontade, sem
responsabilidade juridica, exclua o referido Artigo 9.4 e substitui-o pelo seguinte:

“9.4 Cada parte envidard todos os esforcos razodveis para contribuir para promover o
sucesso da JVC. A relagdo entre as partes para a JVC, no entanto, ser construida na
confianga e nenhuma das partes (salvo indicacdo em contrdrio no presente contrato ou
qualquer outro contrato entre a parte ¢ a JVC) tém alguma responsabilidade legal para
com a JVC ou para com a outra parte em relagio ao padrao, adequagio ou resultado do seu
contributo para a JVC."]

Politica de Dividendos

As Partes concordam que (salvo acordo diferente no Artigo 7 em relagdo a um
determinado exercicio), a JVC deve distribuir a titulo de dividendo nao
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1.

12.

inferior.................. [por exemplo, cinquenta (50%)] do lucro liquido auditado em
relagio a cada exercicio financeiro.

Transferéncia de Accoes

11.1 A menos que seja uma transferéncia feita com o consentimento prévio da
outra parte, nem ABC ou XYZ podera vender, transferir, penhorar, onerar,
alienar ou negociar qualquer direito ou interesse em quaisquer de suas acgoes na
JVC (incluindo a concessdo de qualquer opgdo de cargo ou em respeito de
qualquer das Acgoes).

11.2 O consentimento ndo deve ser irrazoavelmente protelado no caos de
transferéncia de uma parte para um membro do seu préprio grupo. Cada
membro da ABC e da XYZ, respectivamente, compromete se a providenciar
para que, se qualquer membro do seu grupo que detém acgbes da JVC deixar a
qualquer momento para ser uma subsididria integral daquela parte, essa
subsidiaria deve primeiro transferir todas as suas acgdes na JVC para a relevante
parte beneficidria (ou outro membro de seu grupo).

I1.3 Nenhuma transferéncia de acc¢oes da JVC, em qualquer caso, serd
registada ou tornar-se eficaz, salvo se o adquirente se vincular por contrato ao
estipulado (incluindo este Artigo 11), na mesma medida em que o transferente
ficaria sido obrigado caso a transferéncia nao tivesse sido efectuada.

Confidencialidade

12.1 Cada uma das partes fard, em todos os momentos, todos os esforgos
razodveis para manter em sigilo (e para garantir que seus funcionarios e agentes
mantenham confidenciais) todas as técnicas e comerciais informagoes que
podem adquirir (i) em relacao a JVC ou (ii) em relagdo aos clientes, negdcios ou
assuntos de outra parte (ou qualquer membro do respectivo grupo). Nenhuma
das partes deve utilizar ou divulgar qualquer informacao, excepto com o
consentimento da outra parte ou, em caso das informacgoes relativas a JVC, no
decurso da actividade corrente de fazer avangar a actividade da JVC. A restrigao
neste Artigo 12.1 ndo se aplica a qualquer informagio que seja:

12.1.1 Publicamente disponivel sem violagao daquela parte;

12.1.2 Ja na posse daquela parte antes de sua divulgacao, sem qualquer;
obrigacao de confidencialidade; ou

12.1.3 Deve ser divulgada por essa parte por forga de lei, bolsa de valores,
regulamento ou decisdo vinculativa, ordem ou a exigéncia de
qualquer tribunal ou outra autoridade competente.

12.2 Cada parte deve usar todos os seus respectivos poderes para garantir
(tanto quanto é possivel) que a JVC e seus directores, funciondrios e agentes
observem a mesma obrigacdo de confianca em beneficio das Partes deste
contrato.

12.3 O disposto no presente Artigo 12 vigora apés a cessagdo do presente
contrato.
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13.

14.

Restricdes para as partes

[Comentdrio: As restrigoes a capacidade de uma parte de exercer actividades concorrentes
podem ser dificeis de tornar imperativas em muitas jurisdigdes, a menos que sejam
especificas e razodveis no seu dmbito, Territorio e duragdo. |

13.1 Nem a ABC ou a XYZ, nem qualquer membro do respectivo grupo devera
(directa ou indirectamente, individual ou conjuntamente com qualquer outra
pessoa ou empresa) continuar ou ser contratado em qualquer negécio
concorrente no territério durante o perfiodo de vigéncia do contrato.

13.2 Para este propésito: “negdécio concorrente” significa [especificar], e
“Territorio” significa [especificar].

13.3 Durante o periodo deste contrato [Opgdo, se necessdrio acrescentar: “e por um
(1) ano apds o seu termo”], nenhuma das partes deve empregar ou tentar aliciar
qualquer empregado da outra parte envolvido em qualquer técnica ou gestao
em relacdo as operacoes da JVC.

Bloqueio ou Rescisao

14.1 Em caso de bloqueio, violagdo ou outras circunstancias nas quais uma
parte deseja terminar ou modificar substancialmente a estrutura da JVC, o
assunto serd submetido aos respectivos presidentes/directores executivos das
Partes, que devem procurar resolver o assunto numa base amigéavel.

14.2 Se o assunto nao for resolvido por acordo nas discussoes iniciais, entao
qualquer uma das partes pode notificar formalmente para procurar resolver a
situacdo no prazo de 90 dias. As partes devem continuar a negociar de boa fé
com vista a resolver a questao, incluindo por um dos seguintes métodos:

14.2.1 A compra pela JVC de acgdes da parte afectada, em condicoes
aceitaveis para as partes (desde que a compra pela JVC possa
legalmente ser feita e seja financeiramente viavel);

14.2.2 A compra pela outra parte das accdes da parte afectada na JVC
(ou a venda dessas acgdes da parte, para um ou mais terceiros);

14.2.3 A venda da totalidade do capital social da JVC a terceiros, ou
14.2.4 Dissoluciao da JVC.

14.3 Se qualquer método de resolucao de litigio ndo for acordado no prazo de
90 dias ap6s serem notificados nos termos do Artigo 14.2, a parte afectada
podera notificar requerendo a dissolugdo da JVC. Nenhum aviso exigindo a
dissolugdo da JVC pode, no entanto, ser enviado por qualquer das partes no
periodo inicial de dois anos (2) [0 periodo pode variar por acorde] apds da
constituicio da JVC.

14.4 Apds ou logo que possivel apds a notificagio ao abrigo do Artigo 14.3, as
Partes usardo seus poderes e os votos para dissolver a JVC e a colocar em
liquidagdo. As partes cooperardo para garantir que todos os contratos ja
celebrados pela JVC antes de tal dissolugdo sejam devidamente cumpridos
sujeitos ao regime que as partes acordardo entre si. As Partes envidarao esforcos
para acordar uma reparticio adequada dos activos da JVC (incluindo qualquer
propriedade intelectual detida pela JVC) antes de qualquer referida dissolugéo.
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15.

16.

17.

Supremacia deste contrato

15.1 A ABC e a XYZ usardo seus respectivos poderes (incluindo seus votos na
JVC) e todos os outros meios ao seu alcance para assegurar que esse contrato
seja devidamente respeitado e cumprido.

15.2 As Partes envidardo esforcos para garantir que os estatutos/pacto social
sejam consistentes com os termos deste contrato. Se houver qualquer conflito
entre este contrato e os estatutos/pacto social, o presente contrato prevalecera
entre as partes e elas devem introduzir-se as alteracoes aos estatutos/pacto
social que forem necessarios para tornar eficaz o presente contrato.

Forca Maior

16.1 “Forga Maior” significa guerra, emergéncia, acidente, incéndio,
terramoto, inundagao, tempestade, greve industrial ou outro impedimento que
a parte afectada prove que esteve para além do seu controlo e que ndo se
poderia razoavelmente esperar acontecer e conduzir a um impedimento tendo
em conta o momento da celebragio deste contrato ou ter evitado ou superado
as suas consequéncias.

16.2 Uma parte afectada por For¢a Maior ndo sera considerada em violagio do
presente contrato, nem sera responsavel perante a outra, em razao de qualquer
atraso no cumprimento, ou em incumprimento de qualquer das suas obrigagoes
decorrentes do presente contrato, na medida em que o atraso no cumprimento
ou incumprimento resulte de qualquer Forca Maior da qual tenha notificado a
outra Parte, em conformidade com o Artigo 16.3. O periodo para o
cumprimento dessa obrigacao deve ser prorrogado em conformidade, sujeito ao
Artigo 16.4.

16.3 Se alguma Forca Maior, ocorrida em relagdo a qualquer das partes que
afecte ou seja susceptivel de afectar o cumprimento de qualquer das suas
obrigacoes decorrentes do presente contrato, deverd em prazo razoavel,
notificar a outra parte quanto a natureza das circunstancias em questao e seus
efeitos na sua capacidade de cumprimento.

16.4 Caso o cumprimento por qualquer das partes de qualquer das suas
obrigacoes decorrentes do presente contrato for impedida ou atrasada por Forca
Maior por um periodo continuo superior a trés [especificar qualquer outro nitmero]
meses, a outra parte terd o direito de terminar este contrato com aviso escrito a
Parte afectada por Forca Maior.

[Alternativa: Se preferir, substitua o Artigo 16.4, com a seguinte alternativa: “16.4 Se
o cumprimento de qualquer das partes de qualquer das suas obrigagoes decorrentes do
presente contrato for impedida ou atrasada por For¢a Maior para um periodo continuo
superior a [seis| meses, as partes deverdo negociar de boa-fé, e usar seus melhores esforcos
para acordar as alteragoes a este contrato ou alternativas que possam ser justas e razodveis
com vista a atenuar os seus efeitos, mas se eles ndo concordarem sobre tais alteragoes ou
alternativas dentro de um prazo suplementar de 30 dias, a outra parte terd o direito de
terminar o contrato mediante notificacdo por escrito a Parte afectada pela For¢a Maior”. |

Alteracao de circunstancias

[Comentdrio: As partes devem ser livres de consultar-se mutuamente em caso de grande
alteragdo de circunstincias, particularmente a criagdo de uma dificuldade para uma parte
em particular. No entanto, uma SME deve incluir apenas a possibilidade prevista no



32

Capitulo 2 - Sociedade Internacional de Joint Venture

18.

19.

Artigo 17.4 (direito de recorrer aos tribunais judiciais/arbitrais para fazer uma revisio)
se (i) a SME considerar que ndo ¢ susceptivel de ser utilizado contra os interesses da parte
por uma parte que esteja numa posicdo tdctica mais forte ou (ii) o direito de recorrer a
tribunal judicial/arbitral é um direito estabelecido no dmbito da lei aplicivel e que rege o
contrato em caso de onerosidade. |

17.1 Quando o cumprimento do presente contrato se tornar mais oneroso
para uma das partes, essa parte estd, no entanto, obrigado a cumprir as suas
obrigacdes e sujeita as seguintes disposi¢des sobre a mudanca de circunstancias
(onerosidade).

17.2  Se, no entanto, apés o momento da celebracio do presente contrato,
ocorrerem casos que nao tenham sido contemplados pelas partes, e que alteram
fundamentalmente o equilibrio do presente contrato, colocando assim uma
sobrecarga excessiva para uma das partes no cumprimento das suas obrigacoes
contratuais (onerosidade), essa parte terd direito a solicitar revisdo do presente
contrato, desde que:

17.2.1 Os casos ndo possam razoavelmente ter sido tomados em conta
pela parte afectada no momento da celebragio do presente
contrato;

17.2.2 Os casos estejam além do controle da parte afectada, e

17.2.3 Orisco de casos ndo do tipo do que, de acordo com este contrato,
a parte afectada deve ser obrigada a suportar.

17.3 Cada parte devera de boa fé, considerar qualquer proposta de revisao
seriamente apresentada pela outra parte, no interesse da relacao entre as Partes.
Nenhuma revisao, no entanto, sera efectiva, salvo se acordado por ambas as
Partes, em conformidade com o Artigo 22.2 [Opgdo, adicionar quando a opgdo no
Artigo 17.4 estiver incluida: “Ou estabelecido nos termos do Artigo 17.47].

[Opgio: Veja o comentdrio no inicio do Artigo 17. Adicione se desejar, caso contrdrio,
elimine:

“17.4 Caso as partes nio cheguem a acordo sobre a revisdo solicitada dentro [especificar
o tempo limite do prazo se apropriado], uma parte pode recorrer ao procedimento de
resolugdo de litigios previstos no Artigo 24. O [tribunal judicial/arbitral] terd poder de
fazer qualquer revisdo do presente contrato que ache justa e equitativa nas circunstincias
ou de terminar o presente contrato numa data e em condigdes a serem estipulados.” |

Custos

Os custos de incidentais a constitui¢do da JVC, serdo suportados e pagos pela
JVC. Cada uma das partes (salvo acordo em contrario) as suas proprias despesas
incorridas com a preparagio, execucio e cumprimento do presente contrato.

Nenhuma parceria legal ou agéncia

Nada no presente contrato (i) sera considerado como uma parceria legal entre
as Partes, (ii) constituir qualquer das partes como agente da outra para
qualquer finalidade ou (iii) direito de qualquer das partes em comprometer ou
vincular a outra (ou de qualquer membro do respectivo grupo) de qualquer
maneira.
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20.

21.

22.

23.

Cedéncia e subcontratacao

Este contrato é pessoal para as partes e nenhuma das partes deverd sem
aprovacao prévia por escrito de outra parte:

20.1.1 Ceder, hipotecar, criar encargos ou de outro modo transferir ou
negociar, ou criar qualquer confianca, quaisquer dos seus direitos,
ou

20.1.2 Subcontratar ou de outro modo delegar a totalidade ou parte dos
seus direitos ou obrigacoes decorrentes do presente contrato
noutra pessoa.

Notificacoes

21.1 Qualquer notificacdo ao abrigo do presente contrato sera feita por escrito
(que podem incluir email) e pode ser servida por meio de entrega ou envio para
o endereco da outra parte, conforme especificado no Artigo 21.2 a seguir, de
modo que garanta que a recepcdo da notificacio possa ser provada.

21.2 Para fins do Artigo 21.1, os detalhes de notificacdo sdo os seguintes, a
menos que outros detalhes tenham sido devidamente notificadas de acordo
com este Artigo:

21.1.1 ABC: [especificar detalhes],
21.1.2 XYZ: [especificar detalhes].

Acordo completo/variacoes

22.1 Este contrato [adicionar sempre que necessdrio: “e quaisquer outros contratos
celebrados na constituicdo nos termos do Artigo 47| define o contrato completo entre
as partes no que diz respeito a JVC. Nenhuma das partes assinou este contrato
baseando-se em qualquer representagio, garantia ou compromisso da outra
parte que nio esteja expressamente previsto ou referido no presente contrato.
Este Artigo nao exclui qualquer responsabilidade por representagao fraudulenta.
[Opgio, adicionar sempre que necessdrio: “Este contrato substitui [o compromisso de
Confidencialidade/quaisquer Pontos do Acordo ou Memorando de Entendimento].”]

22.2 Este contrato ndo pode ser alterado, excepto por acordo escrito entre as
partes [Opgdo, onde a possibilidade prevista no Artigo 17.4 (referéncia ao orgio
juridico), foi incluido, adicionar a frase anterior: “Ou, de acordo com o Artigo 17.47].

Efeitos das disposicdes invalidas ou inexequiveis

Se qualquer disposicao deste contrato for considerada por qualquer tribunal ou
outra autoridade competente como invélida ou inexequivel, no todo ou em
parte, o presente contrato continua a ser valido quanto as outras disposicoes e
no restante da disposicio afectada, a menos que se possa concluir das
circunstancias que (na auséncia de uma provisao considerada nula e sem efeito)
as Partes ndo teriam celebrado o presente contrato. As Partes devem envidar
todos os esforgos razodveis para substituir todas as disposi¢coes consideradas
nulas e sem efeito por disposi¢des que sejam vélidas no ambito da legislagio
aplicavel e aproximarem-se da sua original intengao.
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24,

25.

Procedimentos para resolucao de litigios

24.1 Se um litigio surgir do presente contrato, as partes devem procurar
resolvé-la com base num acordo amigéavel. Elas deverdo considerar a designagio
de um mediador para ajudar na resolucdo. Nenhuma parte devera iniciar um
processo judicial ou arbitral, a menos que seja dado um aviso prévio de 30 dias
a outra parte.

24.2 Qualquer litigio, controvérsia ou reclamagio decorrente ou relativa a este
contrato (incluindo sua celebragio, interpretacdo, execucdo, violagdo, cessacio
ou invalidez) serd resolvida em termos definitivos de acordo com as regras de
[especificar a instituigdo de arbitragem] por [especificar o niimero de mediadores, por
exemplo, tinico mediador, trés mediadores|] nomeado de acordo com as referidas
regras. O local da arbitragem devera ser [especificar]. A lingua da arbitragem sera

[especificar].

[As seguintes sdo alternativas a seguir por uma instituicdo de arbitragem especificada no
Artigo 24.2:

Alternativa 1: Arbitragem Ad hoc

“24.2 Qualquer litigio, controvérsia ou reclamagdo decorrente ou relativa a este contrato,
incluindo sua celebragdo, interpretagio, execugdo, violagdo, cessagio ou invalidade, sdo
resolvidas em definitivo de acordo com as regras da UNCITRAL [especificar outras regras|
por [especificar o nitmero de mediadores, por exemplo, tinico mediador, trés mediadores]
nomeado pelo [especificar o nome da instituigio ou pessoa que nomeial. O local da
arbitragem deverd ser [especificar|. A linguagem da arbitragem deverd ser [especificar].”|

[Alternativa 2: Tribunais do Estado

“24.2 Qualquer litigio, controvérsia ou reclamagdo decorrente ou relativa a este contrato,
incluindo sua celebragdo, interpretagio, execugdo, violagdo, cessagdo e invalidade, devem
ser resolvidos pelos tribunais de (especificar o local e pais), que terd jurisdigao exclusiva.”|

Lei aplicavel
[Especificar a lei local] sera aplicavel ao presente contrato.

ASSINATURAS DAS PARTES

Assinado por e em nome da ABC

Assinado por e em nome da XYZ

SIGNAtArio: ..o

| D F: X &= R






